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Com o Afeto das Cancdes (fragmento)

Compositor: Jodozinho Ribeiro
Essas pedras no caminho ndo me impedem o passo
Todo corpo tem seu prumo seu préprio compasso
Se a historia traca o rumo da humanidade
Com responsa, meu destino eu mesmo é que fago
Deixar que 0 mundo se dane ndo
Que 0 amor ndo nos abandone, em vao
Deixar que 0 mundo se dane ndo
Que 0 amor nao nos abandone, em vao
Toda aranha tem na teia ciéncia e capricho
Toda abelha no seu mel dogura de bicho
Se no afeto das can¢des eu me embaraco
Presa facil das paixdes eu viro em teus bracos
Deixar que 0 mundo se dane ndo

Que 0 amor ndo nos abandone, em vao
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APRESENTACAQG

A Escola dos Conselhos Elisangela
Correia Cardoso & um projeto pensado e
executado por muitas mentes e maos, e
que passou por diversas reformulacdes
ao longo do tempo, desde a sua discussao
inicial junto ao movimento pela defesa
dos direitos de criancas e adolescentes
até os dias atuais, quatro anos apos sua
efetivacdo.

No Brasil, a experiéncia de criagdo de
Escolas dos Conselhos esta ligada a uma
reivindicacdo histérica de conselheiros
de direitos da crianca e do adolescente,
e conselheiros tutelares pela criacdo de
espacos de formagdo continuada destes
sujeitos para o exercicio na defesa
dos direitos humanos da infancia e
juventude. Com experiéncias exitosas
nos estados de Mato Grosso do Sul, Para,
Pernambuco e Rio Grande do Sul, as
discussdes para a criagdo da Escola dos
Conselhos no Maranhdo partem deste
desenho inicial, mas se amplia a partir
do seu decreto de criacdo abracando
outros piblicos dentro do universo dos
conselhos de direitos e politicas plblicas,
bem como a populagdo maranhense em
geral.

Esta ampliacdo torna o trabalho da
Escola dos Conselhos Elisangela Correia
Cardoso até entdo tnico em comparacdo
as demais Escolas com esta finalidade no
Brasil. Este relatorio traz as atividades
desenvolvidas durante os quatro
anos de experiéncia como maneira de
prestar contas e informar a sociedade,
estimulando o controle social das
politicas pablicas.

A organizacdo do relatorio é a partir
das principais experiéncias pedagogicas
e por ordem cronologica. Inicia por
2017 - processos de implantacdo da
escola dos conselhos no maranhdo;
2018 - inicio das acdes formativas da
escola dos conselhos no maranhdo;
2019 - consolidacdo do projeto politico
pedagdgico; 2020 - estruturacdo da
educacdo a distancia; 2021 - o desafio
da educacdo no retorno as atividades
presenciais; 2022 - a formacdo como
estratégia de enfrentamento  as
desigualdades socioambientais.

Equipe da Escola dos Conselhos
Elisangela Correia Cardoso
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2017

No Maranhdo, uma das primeiras
experiéncias de Escola de Conselhos foi
viabilizada por meio do Projeto Civitas,
desenvolvido pela Universidade Federal
do Maranhdo - UFMA e aprovado em
edital nacional da Secretaria Especial
de Direitos Humanos da Presidéncia
da Repiblica - SEDH/PR e Conselho
Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (Conanda), em 2008, e
novamente em 2010. O objetivo deste
projeto era capacitar conselheiros/as
de direitos e tutelares do estado do
Maranhdo para a formulacdo, avaliacdo
e controle de politicas piblicas voltadas
para criancas e adolescentes.

Em 2017, a Associacao de Conselheiros e
Ex-conselheiros Tutelares do Estado do
Maranhdo - ACECTMA, em audiéncia com
o poder legislativo estadual, apresentou
propostas de fortalecimento dos
conselhos tutelares, entre elas a criagao
da Escola de Conselhos, no ambito do
Governo do Estado.Em julho de 2017,
a Assembleia Legislativa do Estado do
Maranhdo - ALEMA entrega ao Governo
do Estado do Maranhéo a Indicagdo n°
422/2016 para o atendimento desta
solicitacdo.

Em resposta a indicacdo, e em
consideracdo a historica demanda de
formacdo continuada, trazida tanto

PROCESSO DE IMPLANTACAO DA ESCOLA
DOS CONSELHOS NO MARANHAO

pelos Conselheiros Tutelares quanto
pelos Conselhos de Direitos da Crianca
e do Adolescente, bem como o avango
na politica de participacdo popular no
Maranhdo, o Governador Flavio Dino
o encaminhou a ALEMA o Projeto de
Lei n® 276/2017, o qual foi aprovado.
E importante ressaltar que o referido
Projeto de Lei estrategicamente ampliou
o carater da Escola dos Conselhos, de
maneira a promover uma politica de
formacdo continuada para conselheiros/
as da drea da crianca e adolescente e
também de outros conselhos e instancias
de participacao popular.

Em novembro de 2017, foi publicada
a Lei n° 10.714, que cria a Escola dos
Conselhos, no ambito da SEDIHPOP.
Importante mencionar que o decreto
n® 35.823 de maio de 2020 passou
alterou a denominacdo para Escola
Elisangela Correia Cardoso, em memoria
da servidora publica estadual, defensora
dos direitos humanos, em especial, de
criangas e adolescentes no Estado do
Maranhdo.

No final de 2017, a SEDIHPOP realizou
reunido com representantes do CEDCA
e Conselhos tutelares, criou um grupo
de trabalho interno para pesquisar
e sistematizar um documento com
reflexdes em relagdo ao funcionamento
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e projeto politico pedagégico da Escola.

Em mar¢o de 2018, apds nomeagdo da
equipe, a Escola dos Conselhos inicia suas
atividades. O primeiro desafio foi elaborar
o projeto politico-pedagdgico para uma
estrutura que ndo tem semelhanca na
administracdo pablica. Assim, foi feito
0 resgate do documento -elaborado
anteriormente, realizadas  reunides

com areas e sujeitos estratégicos,
levantamento de demandas, de
documentos, normativas, estudos e
debates. Uma minuta de projeto politico-
pedagogico que foi sistematizada na
SEDIHPOP e apresentada para consulta
e contribuicdes durante reunido do
Forum Interconselhos. Esse documento é
anualmente atualizado.
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Em junho de 2018, foram iniciadas
as atividades de formacdo da Escola
dos Conselhos, com prioridade para os
territdrios e municipios que tem menos
oportunidades de capacitagdo.

Ao longo do ano de 2018, foram
realizados o Curso Basico em Controle
Social e Participacdo Popular, Curso
de Portugués para Estrangeiros e o
Projeto Reconhecer, que contaram com a
participacao de 757 pessoas.

Nesse periodo, o piblico participante
mais expressivo foi o de Conselheiros
Tutelares, seguido de Conselheiros
Municipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, e Conselheiros Municipais
de Assisténcia Social. Representantes
do executivo e legislativo municipal
também fizeram parte do piblico
atendido. A representacdo  de
Organizacbes da Sociedade Civil nos
municipios se fez na figura de liderancas
de sindicatos e associagdes trabalhistas,
marcada principalmente pela presenca
de Sindicatos de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais, que foram grandes
parceiros no processo de mobilizagdo em
muitos territorios. Outras organizacdes
que demonstraram expressiva
participacao foram as Associacbes de
Moradores e as Pastorais ligadas a Igreja
Catdlica.

INICIO DAS AGOES FORMATIVASDA
ESCOLA DOS CONSELHOS NO MARANHAO

Dessa forma, a Escola dos Conselhos
conseguiu  alcancar 11 municipios
maranhenses, a saber: Afonso Cunha;
Balsas; Belagua; Governador Newton
Bello; Guimardes; Itapecuru-Mirim;
Rosario; Santo Amaro; Santa Filomena;
Santa Rita e Viana, além da Regido da
Grande Ilha de S3o Luis, tendo como
critérios de escolha a escassa oferta
de formagdo com foco em controle de
Politicas Pablicas e a participacdo deste
municipio nas agdes do Plano Mais IDH.
Do total de pessoas participantes, 45%
ndo moravam na Regido da Grande Ilha
de Sdo Luis.

A promocdo de agdes como o “Projeto
Reconhecer’, o “Curso Basico em
Controle Social e Participacdo Popular”
e 0 acompanhamento e participacao
em outras agdes da SEDIHPOP, foram
importantes ndo apenas pelos seus
resultados em si, mas também por
darem o panorama do pablico que busca
o tipo de formacdo oferecido pela Escola
e direcionar a equipe a analisar e tracar
estratégias para alcancar perfis distintos
de participantes.

0 Projeto Reconhecer, curso de formagao
em Educacdo em Direitos Humanos
com carga horaria de 100 horas, para
200 participantes, com cinco médulos:
Médulo | - Direitos Humanos no Brasil;
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Médulo Il - Democracia, Educacao
e Direitos Humanos; Médulo Il -
Preconceito, racismo e desigualdade no
Brasil; Médulo IV - Género e Diversidade
Sexual; Médulo V - Educacdo em
Direitos Humanos. Atendeu agentes
piblicos, conselheiros/as de direitos,
conselheiros/as tutelares, educadores/as

populares, representantes da sociedade
civil organizada, profissionais de areas
juridicas, comunicacdo e liderancas
atuantes na rede de promocao, defesa
e protecdo dos direitos humanos para
capacitacdo de multiplicadores/as em
Direitos Humanos.

Perfil da/o participante do

Projeto Reconhecer:

. Funcionario(a) ptiblico Militares de
(municipal, estadula movimentos sociais,
ou federal); sindicatos ou ativista

em ONG;

Conselheiro(a) (tutelar, ‘ Estudante

de direitos ou de (secundarista, de curso

politicas pablicas); técnico, de graduagdo
e pés graduagdo);

Professor(a) da rede

piiblica ou provada; Outro.

Nivel de escolaridade
dos participantes:

Fundamental e Médio
incompleto

. Superior Completo

‘ Médio Completo
‘ Outro

ESCOLA DOS CONSELHOS ELISANG
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Faixa Etaria:

‘ Até 25 anos
' Entre 31e 40 anos
. Entre 51e 60 ano

. Entre 26 e 30 anos
. Entre 41e 50 anos

Acima de 60 anos

Pessoa com deficiéncia:

[l 0

Total de participacdo por segmento:

. Poder Pablico

Sociedade Civil
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0 “Curso Basico em Controle Social e
Participacdo Popular” tém por objetivo
promover formacdo que possibilite a
apreensao dos fundamentos do estado
democratico de direito, sociedade,
direitos humanos, controle social das
politicas publicas e participacao popular
para o exercicio da cidadania ativa /para
qualificar a intervencdo da sociedade
civil nos espacos de participacdo social. 0
primeiro ano iniciou com a carga horaria
de 90h/a em alternancia de etapas, ap6s
avaliagdo o projeto foi reorganizado
para 40h/a, com o seguinte conteddo
programatico:  fundamentos  sobre

Raca/Etnia dos
participantes do projeto:

Amarela . Branca
. Indigena . Parda
' Preta

Identidade de género dos
participantes do projeto:

. Mulher Homem
. Mulher trans
. Travesti

Homem trans

. Pessoas nao-binaria

Estado, sociedade civil, direitos humanos
e democracia; politicas publicas, controle
sacial e participacdo popular, legislacdo
e papel dos conselhos e orcamento
publico.

0 curso é realizado com a parcerias
de agentes locais como prefeituras
municipais,  sindicatos,  conselhos
tutelares, Comités Mais IDH dentre
outros.

Das agdes realizadas ao longo do ano de
2018 - Curso Basico em Controle Social e
Participacao Popular, Curso de Portugués
pra Estrangeiros e Projeto Reconhecer -
participaram 757 pessoas.
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Porcentagem de participantes
por evento realizado

Curso de Portugues

Curso Basico para Estrangeiro

. Projeto Reconhecer

Conselhos Participantes

@ oorseiro el @ o
Conselho da
Pessoa Idosa . (MAS

. Conselho da Satde . Comité mais IDH

Conselho de Educagao . CMDPCD

@ o @ s

Conselho de
Igualdade Racial . Conselho da Mulher

Municipios atendidos que
integram o Plano Mais IDH

. Fazem Parte Ndo fazem parte
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Participacao do Poder
Piiblico Municipal

.Assiistencia Social . Educacao
. Salde . Cultura
. Igualdade Racial . Mulher

Agricultura . Juventude

. Legislativo Municipal

Participacao de representagées
da Sociedade Cilvil do Municipio

Sindicatos e Assaciagoes Pastorais da Igreja
Trabalhista (atolica
Assaciagdes de ‘ . .
Moradores Igrejas Petencostais

. Gremios Esudantis

Percentual total de
participantes por segmento

. Conselhos . Poder Pablico

Sociedade Civil
Organizada
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Cerimdnia de encerramento, e entrega de certificados do Curso de Portugués para Estrangeiros /
Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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"I,” e 4 S
A Diretora Maria Gorete Sousa, em momento formativo do Curso Basico em Controle Social e

FarticiI acdo Popular, no municipio de Itapecuru-Mirim - MA / Foto: Arquivo da Escola dos
onselhos.

Cursista em momento formativo do Curso Basico em Controle Social e Participacao Popular, no
municipio de Itapecuru-Mirim - MA / Foto: Arquivo da Escola dos Conselhos.
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0 Assessor Sénior Tainan Pereira, em momento de avaliacdo do Curso Basico em Controle Social
E Part|||‘cl|pa§a0 Popular, no municipio de Itapecuru-Mirim - MA / Foto: Arquivo da Escola dos
onselhos.

EntreFa de certificados aos participantes do Curso Basico em Controle Social e ParticiIJaééo
Fopu ﬂ: no municipio de Belagua - MA, atendido pelo Plano Mais IDH / Foto: Arquivo Escola dos
onselhos.
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EntreFa de certificados aos partici%antes do Curso Basico em Controle Social e Participacdo
E’np% ar, ni)hmummplu de Afonso Cunha - MA, atendido pelo Plano Mais IDH / Foto: Arquivo Escola
0s Conselhos.

A Professora Dayana Coelho, Instrutora Convidada, em momento formativo do Curso Basico em
Controle Social e Participacdo Popular, no municipio de Governador Newton Bello - MA, atendido
pelo Plano Mais IDH / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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0 entdo Secretario de Estado dos Direitos Humanos e Participacdo Popular, Francisco Gongalves
da Conceicdo, proferindo discurso de abertura no evento de lancamento do Projeto Reconhecer, no
municipio de Sao Luis - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.

B 2=

Cursistas e convidados presentes no evento de lancamento do Projeto Reconhecer, no municipio
de Sdo Luis - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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AProfessora Caroline Proner responde perguntas dos cursistas, em momento formativo do Médulo
| do Projeto Reconhecer, no municipio de S&o Luis - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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Em 2019, a Escola dos Conselhos
completou dois anos de atividade.
Infelizmente, a conturbada situacdo
nacional devido a crise politica e
econdmica gerou desmobilizacdo dos
espacos de controle social e participacao
popular. Esse contexto favoreceu a
proliferacdo de narrativas contrarias
aos direitos humanos e aos direitos
sociais basicos, culminando em casos de
violagdes de direitos humanos e cortes
orcamentarios na administracdo pablica,
tornando mais complexa a atuagdo
dos Conselhos de Direitos, de Politicas
Piblicas e Tutelares.

Ainda assim, a Escola dos Conselhos
desenvolveu 57 acdes formativas: 04
oficinas sobre Orcamento Publico (16 h),
17 sessdes de direitos humanos na tela
(34 h), 09 edictes do Circulo de Estudo
(36 h), 04 modulos do minicurso Topicos
em Direitos Humanos (16 h), 01 Curso
Tematico sobre Educacdo Popular (8
h), 15 agdes formativas do Curso Basico
(284 h), 01 Curso Basico sobre Politica da
Pessoa com Deficiéncia (20 h), 06 ag6es
de Curso Mediagdo de Conflitos (40 h),
com total de 454 horas-aula.

0 Curso de Mediacdo de Conflitos
teve mais de 100 participantes e o
estabelecimento de uma agenda
mensal de formagdo com os Circulos de

CONSOLIDACAOQ DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO

Estudos. Persiste o desafio de ampliar
as acdes para mais territdrios e garantir
a continuidade aos processos formativos
nessa tematica.

0 pablico total atendido, neste ano, foi
de 1485 pessoas, nas acbes realizadas
em 08 municipios: Belagua, Buriticupu,
Buriti Bravo, Guimardes, Sdo Luis,
Sdo José de Ribamar, Paco do Lumiar,
Santa Filomena. Das 1.236 pessoas que
preencheram o questionario referente ao
perfil do cursista, 379 se identificaram
como conselheiro/a. No atendimento
total comparativo ao ano 2018, percebe-
se um acréscimo de 91,17% no publico
atingido.

PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

A fim de que o projeto politico-
pedagogico (PPP) reflita os aprendizados
das experiéncias adquiridas com as
acdes formativas realizadas nos diversos
territdrios, anualmente ele é revisitado
e, por meio de avaliacfes coletivas, sua
reelaboracdo & sistematizada. Desta
forma, a primeira atualizacdo deste
Projeto se deu em dezembro de 2018,
voltada tendo a reafirmacao da Educacdo
Popular enquanto escolha metodolégica.
A segunda avaliagio do PPP, em
dezembro de 2019, considerou, entre as
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diversas atividades formativas realizadas
pela Escola, a expansdo das aces para
outros territérios do Maranhao, em
parceria com as prefeituras municipais,
principalmente para a realizacdo do Curso
de Formacao Basica de Conselheiros/
as; e a oferta do Curso de Formacao
de Agentes em Mediacdo de Conflitos,
destinado aos conselheiros pela paz de
Sao Luis. Este ano também foi marcado
pela organizacao do Catalogo de Cursos,
a partir de sugestdes recebidas de
diversos setores.

Em 2020 e 2021, anos de
aprofundamento da pandemia do novo
Coronavirus, o distanciamento social e
0s protocolos sanitarios restringiram a
oferta de formagdes presenciais, 0 que
acelerou a implementacdo da plataforma
de cursos online. Em pouco tempo, a
equipe precisou dominar as ferramentas
digitais e metodologias EAD, oferecer
cursos, testar conteidos, formatos e
novas estratégias de mobilizar o pablico.

A Escola dos Conselhos Elisangela
Correia Cardoso nasce no contexto da
institucionalizacdo de uma politica de
participacao popular e fruto do processo
histdrico de resisténcia dos movimentos
populares, dos conselheiros de direitos
e conselheiros tutelares, reafirmando a
educacdo e os direitos humanos como
ferramenta para fortalecer o controle
social. Nesse sentido o seu Projeto
Politico Pedagogico estabelece seu fazer
educativo.

Define como sua missdo qualificar a

intervencdo de sujeitos para atuacdo em
espacos de controle social de politicas
piblicas, fortalecendo e desencadeando
processos de participacdo  popular
fundamentais para a promogdo e defesa
dos direitos humanos e para o exercicio
da democracia. Poderdo participar das
formagbes conselheiras e conselheiros
tutelares, de direitos, de politicas
piblicas, estudantes, sociedade civil,
movimentos populares, servidores/as
piblicos/as e populacbes historicamente
vulnerabilizadas como povos indigenas,
camponeses, quilombolas, quebradeiras
de coco entre outras.

As formagbes oferecidas sdo gratuitas,
e tem como objetivo a promocdo a
educacdo formal e nao formal, com foco
na formagdo para atuagdo nos espagos
de controle social e participacao popular.

A fundamentacdo pedagogica da
Escola dos Conselhos advém do Marco
de Referéncia da Educacdo Popular
para as Politicas Piblicas de 2014,
e 0 Plano Nacional de Educacdo em
Direitos Humanos - PNEDH, que
trabalha as diferentes concepcbes que
permeiam o processo de aprendizagem
e as determinacfes socioculturais da
Pratica Pedagagica. Estes instrumentos
encontram amparo na Constituicdo de
1988, que estabelecem os marcos da
democracia participativa, destacando que
constituem os objetivos fundamentais
da Republica Federativa do Brasil, no seu
Artigo 3°, Incisos de I a IV.

Nessa perspectiva, a Escola dos

ESCOLA DOS CONSELHOS ELISANG

ELA CORR
RELATORIO DE GESTAO -



Conselhos compreende a educagdo como
um processo coletivo de aprendizagem
que tem como harizonte a emancipacao
humana, nesse sentido a valorizagdo
dos saberes locais, do acesso aos
conhecimentos cientificos e da realidade
concreta dos sujeitos, possibilitando a
expansao da criatividade e imaginacao
para o exercicio da cidadania ativa, a
defesa e promogdo dos direitos humanos.

A Escola dos Conselhos integra a
estrutura da SEDIHPOP, estando alinhada
a sua missao e visdo, sendo vinculada ao
gabinete do Secretario de Estado, o qual
responde por suas agdes. Desta forma,
as agdes da Escola devem considerar o
Planejamento Institucional da SEDIHPOP,
o Plano Nacional de Educacao em Direitos
Humanos e as demandas dos conselhos
de direitos, de politicas publicas,

tutelares, prefeituras municipais, além
de outras instancias de controle social
e participacdo popular. Para assegurar
a transversalidade, intersetorialidade e
unidade das acbes formativas, a Escola
mantera uma articulacdo permanente
com o Férum Interconselhos, conselhos
tutelares, instituicdes de ensino publico,
agéncias e fundacbes pablicas de
financiamento e pesquisa.

A realizacio das acdes da Escola é
descentralizada, obedecendo a critérios
de territorialidade, socioecondmicos e
identidade étnica, politica e cultural,
abrangendo a realidade do campo e da
cidade. Com o intuito de ser um espaco
de articulagdo de diversas experiéncias
de qualificacdo em participacdo popular.
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Cursistas durante atividade do Modulo | do Curso Basico em Controle Social e Participacdo Popular,
no municipio de Paco do Lumiar - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.

- ¥

0 Instrutor Danilo Serejo, em momento formativo do Modulo Il do Curso Basico em Controle Social
e Participacdo Popular, no municipio de Pago do Lumiar — MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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A Instrutora Andressa Brito, em momento formativo do Modulo 11l do Curso Basico em Controle
Eouallﬁ Participacdo Popular, no municipio de Paco do Lumiar - MA / Foto: Arquivo Escola dos
onselhos.

Cursistas e convidados presentes na Cerimonia de encerramento do Curso Basico em Controle
Eoclallﬁ Participacdo Popular, no municipio de Paco do Lumiar - MA / Foto: Arquivo Escola dos
onselhos.
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Palestra de Encerramento do Curso Basico em Controle Social e Participagao Popular, no municipio
de Paco do Lumiar - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.

0 Instrutor_Luis Inocéncio, procedendo a entrega dos certificados aos participantes do Curso
Basico em Controle Social e Participacdo Popular, no municipio de Paco do Lumiar - MA, / Foto:
Arquivo Escola dos Conselhos.
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0 Assessor Sénior Tainan Pereira, em momento formativo do Curso Basico em Controle Social
e Participacao Popular, na Comunidade Inhaima, Zona Rural de Sao Luis - MA / Foto: Arquivo
Escola dos Conselhos.

s
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A Instrutora Aline Mendes assiste apresentacdo dos cursistas em momento formativo do Curso
Basico em Controle Social e Partlclpaan Popular, na Comunidade Nova Terra, Zona Rural de Sao
Luis - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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Entrega de certificados aos participantes do Curso Basico em Controle Social e Participacdo
Eopli ar nocmuniﬁlpm de Santa Filomena - MA, atendido pelo Plano Mais IDH / Foto: Arquivo
scola dos Conselhos.

PLENARIO
VER JOAO VICENTE AIRES

asy

Entrega de certificados aos .Farticipantes do Curso Basico em Controle Social e Participacdo
Popular, no municipio de Buriti Bravo - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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A Professora Mari-Silva Maia, em momento, formativo do Modulo Il do Curso de Formagdo em
é\genchs de Mediacdo de Conflitos, no municipio de Séo Luis - MA / Foto: Arquivo Escola dos
onselhos.

Partici&antes do Curso de Formacao em Agentes de Mediacdo de Conflitos, no municipio de Sdo

Luis - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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2 O 2 O ESTRUTURACAO DA
EDUCACAO A DISTANCIA

No ano de 2020, em funcao da pandemia
de Covid-19, o Governo do Estado,
seguindo recomendacdo da Organizacao
Mundial de Saiide - OMS publica o Decreto
n® 35.677 de 21/03/20, estabelecendo a
suspensdo de atividades ndo essenciais
que possibilitem a aglomeracdo de
pessoas em equipamentos pablicos e/ou
de uso coletivo. Por isso, foi necessario
que a equipe fizesse o replanejamento
das atividades propostas inicialmente,
inclusive modificando a modalidade de
ensino de presencial para Educacdo a
Distancia. Nesse sentido, para a execugao
das atividades foi utilizada a plataforma
de cursos Participa MA' , o canal no
Youtube Direitos Humanos Maranhdo?
da Sedihpop, e plataformas gratuitas
que possibilitam transmissdo ao vivo e
reunides online.

Desta forma, a Escola dos Conselhos
realizou, naquele ano, o Projeto
“Interligados Rede DH", Ciclo de Oficinas
para Conselheiros/as - Como usar as
tecnologias digitais nos processos de
participacao popular, Ciclo de Oficinas
Comunicagdo em Redes Sociais Digitais,
o webinario “Violéncia contra crianca
e adolescente e escuta especializada”
e seis 0s cursos abertos, além do Curso

de Formacdo Basica de Conselheiro/as,
todos na modalidade EAD?.

No total foram 14 a¢des formativas online
(129 horas) das quais participaram 1.651
pessoas, abrangendo 127 municipios’,
sendo 110 maranhenses e 14 municipios
de outros sete estados brasileiros.

Caracterizada pelas lives, o Projeto
Interligados Rede DH promoveu nos
a difusdo de informages seguras em
salde, politicas publicas enfrentamento
a Covid-19 e as orientagdes de cuidado e
autocuidado em tempos da pandemia.
Dentre os temas abordados, tem-se: Fake
News e as narrativas sobre Coranavirus,
Como manter a saide mental na
quarentena, Direitos trabalhistas em
tempos de crise econdmica e sanitaria.
Ainda na perspectiva de atender
demandas de formagdo suscitada
pelo momento pandémico, se realizou
0 Ciclo de Oficinas Comunicacdo em
Redes Sociais Digitais e Ciclo de Oficinas
para Conselheiros/as - Como usar as
tecnologias digitais nos processos de
participacdo popular.

Qutrainiciativadedestaque nesse periodo
foi 0 Webinario “Violéncia contra crianca
e adolescente e escuta especializada’,

'Plataforma de Cursos desenvolvida pela equipe da superintendéncia da Participacdo Digital da Secretaria
Adjunta de Participacdo Popular. Disponivel em: https://cursos.participa.ma.gov.br/

2https:/ /www.youtube.com/channel /UCd9rxUfgioYLdS9xefAcIbQ

*Diante da pandemia do Covid-19, as atividades foram redimensionadas e oferecidas online.
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realizado durante dois a partir uma
plataforma de videoconferéncia. Para
esta atividade foram realizadas varias
aces de articulagdo e mobilizagdo para
que a discussao nao se centrasse apenas
na capital, tendo em vista o desafio
que a rede de atendimento a criancas
e adolescente em nivel estadual tem
para compreender, cumprir e cobrar o
que determina a legislacdo sobre Escuta
Especializada (Lei no. 13.431/2017).
Como resultado se teve mais de 230
inscritos, de 46 municipios maranhenses,
mais 07 municipios de outros cinco
estados brasileiros.

Um passo para a estruturacdo da EAD
foi o desenvolvimento de Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) prdprio
alocado Participa MA e oferta de cursos
abertos, nos quais os conteddos sao
disponibilizados e cada educando/a
pode ter acesso ao conteiido de acordo
com o seu tempo.

Os cursos focaram no conhecimento
de legislacdes basicas de politicas

setoriais e outras tematicas de
interesses dos mecanismos de controle
social e participacdo popular, além de
outros publicos. Inicialmente foram
disponibilizados trés cursos: Estatuto
do Idoso e sua Aplicacdo, Conhecendo
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (0DS) e Estatuto da Crianca
e do Adolescente e sua aplicacdo, com
20h, cada.

Até o final daguele ano, se inscreveram
263 pessoas, de 34 municipios
maranhenses. Dos inscritos, 100 se
identificaram como conselheiros/as e 69
concluiram a formagédo.

Apesar dos desafios para obter recursos
humanos e tecnoldgicos necessarios
a essa acao, os resultados alcancados
foram animadores, como o aumento
no namero de inscritos, especialmente
da participacdo de conselheiros/as de
direitos e tutelares, da abrangéncia
territorial e diversidade de municipios
atingidos.

Para garantir a realizacgdo dessas

*Municipios maranhenses (112): Acailandia, Alto Alegre do Pindaré, Alto Parnaiba, Anajatuba, Araioses, Ariri,
Bacabal, Bacabeira, Balsas, Barreirinhas, Bequimdo, Brejo, Buriti Bravo, Buriticupu, Carolina, Carutapera,
Caxias, Cedral, Central do MA, Cidelandia, Chapadinha, Codé, Coelho Neto, Coroatd, Cururupu, Dom Pedro,
Estreito, Godofredo Viana, Grajad, Graca Aranha, Guimaraes, Icatu, Igarapé do Meio, Imperatriz, Itapecuru,
Mirim, Fortuna, Jodo Lisboa, Luis Domingues, Matinha, Matées, Matdes do Norte, Mirador, Mirinzal, Miranda
do Norte, Mongao, Morros, Olho D'agua das Cunhas, Paco do Lumiar, Palmeirandia, Pasto Bons, Pedreiras,
Peritord, Pirapemas, Porto Franco, Pinheiro, Presidente Vargas, Primeira Cruz, Riachao, Ribamar Fiquene,
Santa Helena, Santa Inés, Santa Quitéria, Santa Rita, Santo Amaro, Santo Anténio dos Lopes, Sdo Bento,
Santa Luzia, Sao Jodo do Séter, Sao Jododos Patos, Sdo José de Ribamar, Sdo Luis Gonzaga, Sao Mateus,
Serrano, Timon, Urbano Santos, Vargem Grande, Vila Nova dos Martirios, Vitoria do Mearim, Axixa, Sdo

Jodo Paraiso, Campestre do Maranhdo, Humberto de Campos, Paulino Neves, Nina Rodrigues, Belagua,
Passagem Franca, Parnarama do Maranhdo, Governador Edson Lob&o, Pindaré Mirim, Presidente Dutra,
Rosario, Lago do Mato, Centro do Guilherme, Mongéo, Raposa, Olinda, Tutdia, Brejo de Areia, Estreito, Sdo
Raimundo das Mangabeiras, Belo Horizonte, Apicum-acu, Sao Luis, Magalhdes de Almeida, Nova Colinas,
Paraibano, Porto Rico do Maranhao, Presidente Juscelino, Sucupira do Norte, Trizidela do Vale, Tuntum,

Zé Doca; Outros Estados - Piaui (06): Parnaiba, Bela Vista, Lagoa Alegre, Pedro Laurentino, Sao Francisco
do PI, Teresina; Minas Gerais (02): Coronel Fabriciano e Belo Horizonte; Parana (02): Curitiba e Almirante
Tamandaré; Ceara (01): Sobral; Rio de Janeiro (01): Rio de janeiro; Sdo Paulo (01): Santa Clara D'oeste;
Bahia (01): Boquira.
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atividades online a articulacao de
parcerias internas e externas foi
fundamental, para dispor de um quadro
de facilitadores/as colaboradores/as
de diferentes areas do conhecimento,

traducdo em Libras dos videos, a
dedicacdo da equipe em aprender sobre
metodologias e tecnologias EAD para
cumprir os objetivos propostos.

Perfil dos inscritos na
plataforma EAD/2020

Mulheres . Negros
Conselheiros(as) de

‘ Diretos ou Politicas . Poder Oublico

' Conselheiro(a) Tutelar ‘ Nao Conselheiros(as)

Pablicas
. Com Deficiéncia
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2 O 2 ’I 0 DESAFIO DA EDUCACAO NO RETORNO
AS ATIVIDADES PRESENCIAIS

Em 2021, o cenario se caracterizou pelo
acirramento das violacbes de direitos,
ameacas a democracia, empobrecimento
e restricdo orcamentaria devido aos
custos emergenciais que o Estado teve
para cuidar dos impactos da pandemia.

A Escola dos Conselhos Elisangela Correia
Cardoso deu seguimento a execugdo de
seu planejamento com a disponibilizacao
de oito cursos autoinstrucionais e a
implementacdo do credenciamento de
servidores/as puiblicos para atuar na
instrutoria de cursos.

Devido as restri¢des sanitarias, todas as
formagbes permaneceram no formato
online. Novos cursos e metodologias
foram elaborados e articulados para
realizacdo no ano seguinte.

Dessa forma, a Escola finaliza 0 ano com
706 inscri¢des no geral e abrangendo 111
municipios, sendo 86 no Maranhao e 25
de outros 13 estados de diversas regides
do Brasil.

Em termos de interesse pelas formagées
disponibilizadas, o Curso Estatuto da
Crianca e do Adolescente e sua Aplicagao
é 0 que tinha maior niimero de inscritos,
com 173 pessoas, seguido do Curso
No¢bes Basicas em Direitos Humanos
e Pessoas com Deficiéncia, com 126
inscritos, enquanto o Curso Aberto
Formacdo Basica de Conselheiros/as
tinha 99 participantes. Ja a Oficina de
Redes Sociais Digitais e o Curso Estatuto
do Idoso e sua aplicacdo tinham 77 e

74 inscritos, respectivamente. A Oficina
de Tecnologia Digital contava com 60
participantes e o Curso Estatuto da
Juventude e Protagonismo Juvenil,
lancado no segundo semestre de 2021,
tinha 44 inscritos.

Esses dados demonstram o interesse
pelos cursos, embora isso ndo se
converta em certificagdo, em sua
totalidade, pois ao mesmo tempo em
que demonstram a poténcia da Educacao
a Distancia, também apontam o desafio
da permanéncia dos cursistas.

Durante o primeiro semestre de 2021, a
escalade trabalho alternou entre trabalho
remoto e trabalho hibrido. Ja no segundo
semestre, com a evolugdo da cobertura
vacinal no estado do Maranhdo, a equipe
da Escola voltou ao trabalho 100%
presencial, alternado entre os turnos
matutino e vespertino. Os esforcos locais
para ampliar a vacinagdo, encorajou a
Escola a planejar, junto a seus parceiros
internos e externos, a execugdo de
atividades presenciais para os meses de
outubro, novembro e dezembro de 2021.
Entretanto, questdes de ordem logistica
e orcamentaria, bem como a revisao das
prioridades no planejamento de alguns
parceiros, acabaram impactando neste
planejamento e resultando na realocacdo
destas atividades para o primeiro
semestre de 2022.
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Participacdo nos
Cursos em 2021

Estatuto da Crianca e
do Adolescente e sua
Aplicacdo

Nogdes Basicas em
Direitos Humanos

e Pessoas com
Deficiéncia
Formacao Basica de
Conselheiros(as)

Oficina de Redes
Sociais Digitais
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Estatuto do Idoso
e sua Aplicacao

Conhecendo o0s
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel - 0DS

Oficina de
Tecnologia Digital

Estatutoda Juventude
e Protagonismo Juvenil
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ENFRENTAMENTO AS DESIGUALDADES

2 O 2 2 ‘ A FORMACAO COMO ESTRATEGIA DE

SOCIOAMBIENTAIS

Em 2022, a Escola dos Conselhos
Elisangela Correia Cardoso concretizou
o retorno das agdes na modalidade
presencial, realizando o Curso de
Formacdo Basica de Conselheiros/
as em Buriticupu e Viana, Formacdo
Basica para o Conselho Municipal de
Desenvolvimento  Rural  Sustentavel
de Itapecuru-Mirim, Formacdo Basica
para o Conselho Estadual de Pessoas
com Deficiéncia, Formagdo em Direitos
Humanos e Politicas Publicas para
Mulheres Indigenas em nove territdrios,
além de ter sido parceira em acbes
formativas da Adjunta de Mais IDH,
Nicleo de Educacdo em Direitos
Humanos e Nicleo de Educacdo Popular.

As atividades a distancia foram
mantidas e ampliadas, sete cursos foram
disponibilizados na plataforma: Curso
Estatuto da Crianca e do Adolescente
e sua Aplicacdo, Curso Estatuto do
Idoso e sua aplicacdo, Curso Nogbes
basicas em Direitos Humanos e Pessoas
com Deficiéncia, Curso Conhecendo
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, Formacdo Basica para
Conselheiras e Conselheiros, Estatuto
da Juventude e Protagonismo Juvenil
e Oficinas de tecnologias digitais. Sem
contar o projeto Oficina de Redes Sociais
Digitais, que foi descontinuado em
marco.

A partir do acirramento dos conflitos
violentos e a mobilizacdo  dos

movimentos sociais, a SEDIHPOP incluiu
entre as prioridades de seu planejamento
estratégico a ‘“articulacdo de acdes
de enfrentamento as desigualdades
sacioambientais, econdmicas e culturais
e a violéncia contra as populacbes
urbanas e rurais, entre elas as populagées
de comunidades tradicionais”. Nesse
contexto, foi criada a Secretaria Adjunta
dos Direitos dos Povos Indigenas (SADPI)
e a Secretaria Adjunta de Povos e
Comunidades Tradicionais.

Dessa forma, se estabeleceu uma
parceria com a SADPI para a realizacdo
do Ciclo de Formacdo em Direitos
Humanos e Politicas Publicas para
Mulheres Indigenas, a partir de uma
demanda do movimento social. Para
conceber este trabalho, a equipe
pedagdgica da Escola dos Conselhos
realizou pesquisas e estudos sobre a
histdria dos povos originarios do Brasil e
do Maranhao, destacando a participacao
politica de mulheres indigenas. O curso,
entdo, abordou contetidos basicos sobre
democracia, direitos humanos e politicas
piblicas, além dessa sessdo especifica
sobre o protagonismo indigena.

Foram realizadas nove formagdes,
abrangendo 444 mulheres de sete etnias,
noveTerras Indigenas e 26 aldeias. Inédita
na administracdo pablica estadual,
essa agdo oportunizou o protagonismo
local de liderancas mulheres nas terras
indigenas, a ampliacdo da participacdo
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feminina na discussdo de temas sociais
e uma aprendizagem institucional na
formulagdo de conteiido e metodologia
de ensino. As parcerias da Adjunta de
Povos Indigenas com organizacbes da
sociedade civil foram fundamentais
para a realizagdo dos eventos
formativos. A partir dessa experiéncia,
sdao demandados cursos para povos e
comunidades tradicionais, e povos de
terreiros, a serem implementados em
2023.

Também se destaca neste ano, a
participacdo da Escola dos Conselhos na
construcdo da Rede Estadual de Escolas
de Governo do Maranhdo, idealizada
pela Escola de Governo (EGMA), com
o0 objetivo de promover a cooperacdo

reciproca entre as escolas de governo,
implementando  agdes  conjuntas
relacionadas ao aperfeicoamento do
potencial do ser humano.

Ao avaliar as atividades desenvolvidas
pela Escola dos Conselhos Elisangela
Correia Cardoso em 2022, tendo em vista
0 cenario nacional, os desafios locais, e
os impactos de uma pandemia, percebe-
se 0 seu fortalecimento enquanto um
espaco facilitador e criativo na promogao
de acdes de capacitacdo e formagdo que
potencializam a consciéncia critica, o
controle social, a participagdo popular
e 0 exercicio democratico para o
aperfeicoamento das politicas pablicas e
defesa dos direitos humanos.

CONSIDERACOES SOBRE 0 CICLO 2018-2022

Durante o ciclo de 2018 a 2022, o
referencial da Educacdo Popular se
mostrou eficaz nos processos formativos
e a perspectiva histérica da formacao
social do pais em dialogo com categorias
fundamentais como direitos humanos,
democracia, politicas publicas e controle
social demonstrou dar subsidio tedrico e
pratico para que pessoas de diferentes
niveis de escolaridade e participacdo
social conhecam o funcionamento do
Estado e dos mecanismos de participagao
e controle social.

Talvez por isso, o Curso de Formacdo
Basica de Conselheiros e Conselheiras
€ curso com maior namero de inscritos,
tanto numa acdo direta e presencial
nos municipios como na modalidade

EAD. Este & um dos primeiros curso do
catdlogo, frequentemente atualizado,
e se consolidou como uma estratégia
para formacdo inicial de membros dos
diversos conselhos e instancias de
participacdo popular.

A Educacdo a Distancia (EAD), para
além de solucdo emergencial durante
a pandemia, possibilitou a ampliacao
do pablico participante das formagdes
e da abrangéncia territorial das agdes.
Nos anos de 2018 e 2019, as formagbes
presenciais alcancaram 2.230 pessoas,
com a EAD a participacdo de 2020 a 2022
aumentou para 4.162 cursistas, o que
significa 26% a mais de participantes, na
média anual. J]a em termos territoriais,
as acdes presenciais chegaram a 41
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municipios e os cursos online a 154
municipios, ampliando a cobertura em
155%, considerando a média anual do
periodo de 2020 a 2022. Permanece o
desafio de aumentar o investimento em
tecnologias educacionais para melhor
experiéncia no ambiente virtual e gestdo
dos dados.

Com o retorno das agdes presenciais e
os resultados do Ciclo de Formagdo em
Direitos Humanos e Politicas Piblicas
para Mulheres Indigenas, a perspectiva

é de ampliar as atividades de formacao
voltada para o aperfeicoamento da
intervencdo dos conselhos de direitos
e tutelares e aumento da presenca
da populacdo do campo e da cidade
historicamente excluida em espagos
de controle social e participacao
popular, bem como o fortalecimento
institucional da Escola dos Conselhos,
em conformidade com os compromissos
da gestdo estadual.

Equipe da Escala dos Conselhos recebendo mencao honrosa pelos servigos prestados aos direitos
humanos no Maranhao / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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A Instrutora Gerusa Silva, em momento formativo do Curso de Formagdo em Direitos Humanos e
Politicas Piblicas para Mulheres Indigenas, realizado na Aldeia Massaranduba, T.l. Caru, municipio
de Bom Jardim - MA / Foto: ArquivoEscola dos Conselhos.

Mulheres Guajajara e Awa Guaja em momento de acolhida do Curso de Formacao em Direitos
Humanos e Politicas Pablicas para Mulheres Indigenas, realizado na Aldeia Massaranduba, T.I.
Caru, municipio de Bom Jardim - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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Cursista observando a sistematizacdo das discussées elaboradas durante o Curso de Formagdo em
Direitos Humanos e Politicas Publicas para Mulheres Indigenas, realizado na Aldeia Massaranduba,
T.I. Caru, municipio de Bom Jardim - MA / Foto: ArquivoEscola dos Conselhos.
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A Assessora Sénior Maria An$é]ica Paixdo Frazdo, em momento formativo do Curso de Formagdo
em Direitos Humanos e Politicas Publicas para Mulheres Indigenas, realizado na Aldeia Trés
Irmaos, T.I. Cana Brava, municipio de Barra do Corda - MA / Fato: Arquivo Escola dos Conselhos.
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Apresentacdo da sistematizacdo das discussdes elaboradas durante o Curso de_Forrpa%éo_em
Direitos Humanos e Politicas ubllcasenara Mulheres Indigenas, realizado na Aldeia Trés [rmdos,
T.l. Cana Brava, municipio de Barra do Corda - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.

Entrega de certificados as participantes do Curso de Formacdo em Direitos Humanos e Politicas
Pablicas para Mulheres Indigenas, realizado na Aldeia Escalvado, TI. Kanela, municipio de
Fernando Falcdo - MA / Faoto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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Entrega de certificados as participantes do Curso de Formacdo em Direitos Humanos e Politicas
Pablicas para Mulheres Indigenas, realizado na Aldeia Porquinhos, T.I. Porquinhos, municipio de
Fernando Falcdo - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.

A Supervisora Ivana Braga, em momento formativo do Curso de Formagdo em Direitos Humanos e
Politicas Piblicas para Mulheres Indigenas, realizado na Aldeia Sao José, T.I. Krikati, municipio de
Montes Altos - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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Entrega de certificados as participantes do Curso de Formacdo em Direitos Humanos e Politicas
Piblicas para Mulheres Indigenas, realizado na Aldeia Sdo José, T.I. Krikati, municipio de Montes
Altos - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.

Apresentacdo da sistematizaggn das discussdes elaboradas durante o Curso de Formacao em

Direitos Humanas e Politicas Pablicas para Mulheres Indigenas, realizado na Aldeia Jlugaral, Tl
e

Araribéia, municipio de Amarante do Maranhao - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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Participantes do Curso de Formagdo em Direitos Humanos e Politicas Pablicas para Mulheres
Indigenas, realizado na Aldeia Januaria, T.I. Rio Pindaré, municipio de Bom Jardim - MA / Foto:
Regis Guajajara.

Participantes do Curso de Formacdo em Direitos Humanos e Paliticas Pablicas para Mulheres
Indlgenas, realizado na Aldeia Governador, T.I. Governador, municipio de Amarante do Maranhéo
- MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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Participantes da Formagdo Basica para o Conselho Estadual da Pessoa com Deficiéncia, realizado
no municipio de Sdo Luis - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.

Apresentacdo dos cursistas em momenfo formativo do Curso Basico em Controle Social e
Participacao Popular, no municipio de Buriticupu - MA / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.
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Entrega de certificados aos partm:&lantes do Curso Basico em Controle Social e Participacao
Popular, no municipio de Viana / Foto: Arquivo Escola dos Conselhos.

A Diretora Maria Gorete Sousa (3 esquerda) repre{s}m’{ando a SEDIHPOP em ato de criagdo da Rede

Estadual de Escolas de Governo / Foto: ASCOM
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Municipios atendidos pela Escola dos Conselhos Elisangela Correia
Cardoso
2018 a 2022
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Legenda:
B Municipios atendidos

Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e
Participacdo Popular

Escola dos Conselhos Elisdngela Correia Cardoso

Sistema de Referéncia: SIRGAS 200 Z22
Sistema de Projegao: UTM

Responsavel Técnico:
Pedro Vitor Ramos Aradjo | GOVERNO DO fif—
Fonte: Instituto Brasilsio | MARANHAO
de Geografia e Estatistica
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PODER EXECUTIVO
LEI N° 10.714, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2017.

Cria a Escola dos Conselhos no ambito da
Secretaria de Estado dos Direitos Humanos
e Participacdo Popular - SEDIHPOPR.

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO,

Faco saber a todos os seus habitantes que a Assembleia Legislativa do
Estado decretou e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica criada a Escola dos Conselhos no ambito da Secretaria de Estado
dos Direitos Humanos e Participacao Popular -SEDIHPOP.

Art. 2° A Escola dos Conselhos & um espaco permanente de formacao e
capacitacdo dos conselheiros de direitos e conselheiros tutelares, bem como
dos cidadaos, com foco na participacao popular na Administragao Publica.
Art. 3° Ficam criados os cargos comissionados conforme o disposto no Anexo
Unico desta Lei.

Paragrafo tnico. Os cargos comissionados criados neste artigo integrarao
a estrutura da SEDIHPOP e serdo utilizados especificamente no ambito da
Escola dos Conselhos, para os fins dispostos nesta Lei.

Art. 4° Aplicar-se-do as regras relativas a gratificacdo por encargo de
instrutoria no ambito da EGMA, dispostas na Lei n°10.235, de 13 de maio de
2015, e no Decreto n°® 31.608, de 8 de abril de 2016, aos instrutores da Escola
dos Conselhos.

Art. 5° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Mando, portanto, a todas as autoridades a quem o conhecimento e a
execucdo da presente Lei pertencerem que a cumpram e a facam cumprir
tao inteiramente como nela se contém. O Excelentissimo Senhor Secretario-
Chefe da Casa Civil a faga publicar, imprimir e correr.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAQ, EM SAO LUIS, 14 DE
NOVEMBRO DE 2017, 196° DA INDEPENDENCIA E 129° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhao
MARCELO TAVARES SILVA
Secretario-Chefe da Casa Civil
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SEDIHPOP

‘ SEDIHPOP

sedihpop.ma.gov.br

cursos.participa.ma.gov.br



